Vedtaegter for
SundFornuft — Taeenketanken for Sundhedspolitik

Vedtaget pa stiftende generalforsamling d. 4. marts 2020

Vedtaget pa stiftende generalforsamling d. 4. marts 2020 og opdateret pa
ekstraordinaer generalforsamling 16. december 2025.
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§1. Vision og mission

1.1 Vision: SundFornuft vil veere Danmarks uafhangige sundhedspolitiske stemme, som
skeerper diskussionen og baner vej for baeredygtige lasninger til de starste udfordringer i
sundhedsveaesenet.

1.2 Mission: SundFornuft bidrager til de sundhedspolitiske beslutninger med idéer og
lasninger baseret pa faglighed, rationalitet og indsigt i hverdagen.

§2. Navn og tilherssted

2.1 Organisationens navn er "Sund Fornuft — Taenketanken for Sundhedspolitik™.
Benaevnelsen "SundFornuft” kan benyttes.

2.2 Teenketanken har hjemsted i Kebenhavns Kommune, Danmark. Opdaterede
kontaktinformationer kan til enhver tid findes pa teenketankens hjemmeside.

2.2 Teenketanken har hjemsted i Kabenhavns Kommune, Danmark.

§3. Medlemmer

3.1 Alle med interesse for udviklingen af det danske sundhedsvaesen kan blive medlem af
teenketanken.

3.1 Alle med interesse for udviklingen af det danske sundhedsvaesen kan blive medlem af
teenketanken mod betaling af kontingent.

3.2 Medlemmer med abenlyse interessekonflikter kan ikke opstilles til bestyrelsen.
3.2 Medlemmer med interessekonflikter, der modarbejder eller er i strid arbejdet, mission og

vision i SundFornuft som beskrevet i appendix 1 kan ikke opstille til bestyrelsen.

3.3 Medlemsanciennitet baseres pa det antal konsekutive ar hvor medlemmet har veeret
betalende medlem af teenketanken. FJERNES

§4. Eksklusion DENNE ER FLYTTET TIL 9 OG RETTET TIL



§5. Kontingent

§4. Kontingent

5.1 Kontingentfastsaettelse foretages pa den ordinzere generalforsamling en gang arligt. Til
betaling 1. januar.

4.1 Kontingentfastsaettelse foretages pa den ordineere generalforsamling en gang arligt. Til
betaling 1. januar.

5.2 Manglende kontingentbetaling kan fare til eksklusion jf. §4 stk 1.

4.2 Manglende kontingentbetaling kan fare til eksklusion jf. §9 stk. 1.

§6. Generalforsamling
§5. Generalforsamling

6.1 Generalforsamlingen er teenketankens gverste myndighed, og er beslutningsdygtig nar
denne er varslet rettidigt pa teenketankens officielle kommunikationsorganer.

5.1 Generalforsamlingen er teenketankens gverste myndighed, og er beslutningsdygtig nar
denne er varslet rettidigt pa taenketankens officielle kommunikationsorganer som er
hjemmesiden og nyhedsbrevet.

6.2 Generalforsamlingen afholdes én gang arligt mellem september og november
5.2 Generalforsamlingen afholdes én gang arligt i september, oktober eller november

6.3 Generalforsamlingen indkaldes med en maneds varsel via officielle
kommunikationsorganer. Forslag til punkter til dagsordenen, samt vedtaegtseendringsforslag
skal veere bestyrelsen i haende senest 3 uger far datoen for generalforsamlingens
afholdelse. Endelig dagsorden, forretningsorden for generalforsamlingen og indkommende
vedteegtsaendringsforslag skal vaere medlemmerne i haende senest 7 dage inden datoen for
generalforsamlingens afholdelse.

5.3 Generalforsamlingen indkaldes med mindst 4 ugers varsel via officielle
kommunikationsorganer. Forslag til punkter til dagsordenen, samt vedtaegtseendringsforslag
skal veere bestyrelsen i haende senest 3 uger fgr datoen for generalforsamlingens
afholdelse. Endelig dagsorden, forretningsorden for generalforsamlingen og indkommende
vedtaegtsaendringsforslag skal veere medlemmerne i haende senest 1 uge inden datoen for
generalforsamlingens afholdelse.

6.4 Kun betalende medlemmer kan stemme til generalforsamlingen.

5.4 Kun betalende medlemmer kan stemme til generalforsamlingen.



5.5 Pa generalforsamlingens ordinaere dagsorden skal felgende punkter indga:
14. Godkendelse af dagsorden
15. Valg af dirigent
16. Godkendelse af forretningsorden for generalforsamlingen
17. Valg af referent
18. Bestyrelsens beretning til godkendelse
19. Teenketankens advisory board til orientering
20. Regnskab for seneste regnskabsperiode til godkendelse
21. Budgetopfglgning for indevaerende regnskabsperiode
22. Opleeg til budget for kommende regnskabsperiode til orientering
23. Valg af kritisk revisor
24. Behandling af indkomne forslag
25. Fastseettelse af kontingent
26. Eventuelt

5.6 Hvert lige kalenderar skal falgende punkter tilfajes generalforsamlingens dagsorden efter
punkt 9 (efterfalgende punkter re-nummereres):

a. Valg til bestyrelsen

b. Valg af 4 bestyrelsesmedlemmer.

5.7 Hvert ulige kalenderar skal falgende punkter tilfajes generalforsamlingens dagsorden
efter punkt 9 (efterfglgende punkter re-nummereres):

a. Valg til bestyrelsen

b. Valg af 5 bestyrelsesmedlemmer.
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Ekstraordinzer generalforsamling kan indkaldes af forpersonen for bestyrelsen, et flertal af
bestyrelsens medlemmer eller 10 medlemmer af taenketanken. Der skal indkaldes til
ekstraordineer generalforsamling ved uenighed om eksklusion jf. §9

6.9 En ekstraordinaer generalforsamling kan indkaldes med 14 dages varsel.

5.9 En ekstraordinaer generalforsamling kan indkaldes med 14 dages varsel.

§7. Bestyrelsen

§6. Bestyrelsen

7.1 Bestyrelsen bestar af 9 medlemmer valgt pa generalforsamlingen. Alle medlemmer over
18 ar kan opstille til bestyrelsen. Bestyrelsen vaelger kort herefter selv generalsekretaer
(forperson) og skonomiansvarlig.

6.1 Bestyrelsen bestar af 9 medlemmer valgt pa generalforsamlingen. Alle medlemmer over
18 ar kan opstille til bestyrelsen. Bestyrelsen veelger kort herefter selv forperson og
gkonomiansvarlig.

7.2 | tilfeelde af at bestyrelsesmedlemmer traeder ud af bestyrelsen kan bestyrelsen
indsupplere et nyt konstitueret bestyrelsesmedlem. Konstituerede bestyrelsesmedlemmer er
pa valg pa neestkommende generalforsamling.

6.2 | tilfeelde af at bestyrelsesmedlemmer treeder ud af bestyrelsen, kan bestyrelsen
indsupplere et nyt konstitueret bestyrelsesmedlem. Konstituerede bestyrelsesmedlemmer er
pa valg pa neestkommende generalforsamling.

7.3 Bestyrelsen er valgt for en periode pa 2 ar. Bestyrelsesmedlemmer tiltraeder
forstkommende 1. januar efter den generalforsamling hvorpa de er valgt. Nyvalgte
bestyrelsesmedlemmer indgar i bestyrelsesarbejdet umiddelbart efter de er valgt til
bestyrelsen og frem til 1. januar, dog uden stemmeret i denne periode. Velges
bestyrelsesmedlemmet pa ekstraordinaer generalforsamling tiltraedes bestyrelsesposten
gjeblikkeligt.

6.3 Bestyrelsen er valgt for en periode pa 2 ar. Bestyrelsesmedlemmer tiltraeder
forstkommende 1. januar efter den generalforsamling, hvorpa de er valgt.

Nyvalgte bestyrelsesmedlemmer indgar i bestyrelsesarbejdet umiddelbart efter de er valgt til
bestyrelsen og frem til 1. januar, dog uden stemmeret i denne periode. Vaelges
bestyrelsesmedlemmet pa ekstraordineer generalforsamling tiltreedes bestyrelsesposten
gjeblikkeligt.

7.4 Bestyrelsens interne arbejdsfordeling samt madeaktivitet vedtages i intern
forretningsorden, som vedtages af den konstituerede bestyrelse.

6.4 Bestyrelsens interne arbejdsfordeling samt madeaktivitet vedtages i intern
forretningsorden, som vedtages af den konstituerede bestyrelse.

7.5 Bestyrelsen suppleres af et advisory board, bestdende af eksperter indenfor
sundhedspolitik. Advisory board udpeges af bestyrelsen, og har radgivende funktion ifm
udvikling af holdningspapirer.



6.5 Bestyrelsen suppleres af et advisory board, bestdende af eksperter inden for
sundhedspolitik. Advisory board udpeges af bestyrelsen, og har radgivende funktion ifm
udvikling af holdningspapirer.

7.6 Bestyrelsen er ansvarlige for, at der sgges fondsmidler til drift og udvikling af
teenketanken.

6.6 Bestyrelsen er ansvarlig for, at der sgges fondsmidler til drift og udvikling af
teenketanken..

7.7 Der tillades ikke fundraising af gkonomiske midler hos sektorer, der modarbejder
teenketankens overordnede formal, vision og mission.

6.7 Der tillades ikke fundraising af gkonomiske midler hos sektorer, der modarbejder
teenketankens overordnede formal, vision og mission.

7.8 Bestyrelsen kan veelge at anseette lgnnet hjeelp i form af sekretariat.

6.8 Bestyrelsen kan veelge at anseette lgnnet hjeelp i form af sekretariat.

7.9 Beslutninger i bestyrelsen afgeres ved simpelt flertal af minimum 4 beslutningsdygtige
bestyrelsesmedlemmer.

6.9 Beslutninger i bestyrelsen afgeres ved simpelt flertal af minimum 5 beslutningsdygtige

bestyrelsesmedlemmer.

7.10 Bestyrelsen nedsaetter et stdende forretningsudvalg pa 3 personer inklusiv
generalsekreteeren (forperson), som pa vegne af bestyrelsen kan tage tidskritiske

6.10 | tilfeelde af tidskritiske beslutninger kan forretningsudvalget, der bestar af 5 personer
inklusiv forperson nedsat af bestyrelsen, pa vegne af bestyrelsen tage beslutninger mellem
bestyrelsesmgder.

7.11 For at veere valgbar til bestyrelsen - og kunne sidde i - kreeves, at man er fri for
interessekonflikter, som beskrevet i Appendix 1.

6.11 For at veere valgbar til bestyrelsen - og kunne sidde i - kreeves, at man er fri for
interessekonflikter, som beskrevet i Appendix 1.

§8. Regnskab og budget

§7. Regnskab og budget

8.1 Der aflaegges og godkendes regnskab pa generalforsamlingen. Regnskabsaret falger
kalenderaret.

7.1 Der aflaegges og godkendes regnskab pa generalforsamlingen. Regnskabsaret falger
kalenderaret.



8.2 Budgettet foreslas af bestyrelsen, og godkendes af generalforsamlingen.
7.2 Budgettet foreslas af bestyrelsen og godkendes af generalforsamlingen.

8.3 Bestyrelsens forperson har tegningsret for teenketanken. En person med fuldmagt fra et
flertal i bestyrelsen kan ogsa tildeles tegningsret.

7.3 Bestyrelsens forperson har tegningsret for teenketanken. En person med fuldmagt fra et
flertal i bestyrelsen kan ogsa tildeles tegningsret.

§9 Vedtaegtsandringer
§8 Vedtzegtsandringer

8.1 Vedtaegterne kan zndres ved ordinzere og ekstraordinaere generalforsamlinger.
Vedtaegtsaendringer kraever 2/3 simpelt flertal.

9.1 Vedteegterne kan aendres ved ordineere og ekstraordinaere generalforsamlinger.
Vedtzegtsaendringer kreever 2/3 simpelt flertal.

8.2 Vedtaegtsaendringsforslag skal veere bestyrelsen skriftligt i haende senest 3 uger inden
generalforsamlingens afholdelse.

9.2 Vedtaegtsaendringsforslag skal veere bestyrelsen skriftligt i haende senest 3 uger inden
generalforsamlingens afholdelse.

§9. Eksklusion

4.1 Eksklusion af et medlem foretages af generalforsamlingen, der er teenketankens gverste
myndighed. Imellem generalforsamlinger kan et flertal i bestyrelsen ekskludere et medlem.
Er medlemmet ikke enig i eksklusionen indkaldes til en ekstraordinaer generalforsamling,
hvor eksklusionen vil blive afgjort ved simpelt flertal.

Foelgende forhold kan give anledning til eksklusion

a. Medlemmer, der direkte modarbejder taenketankens vision, mission eller formal

b. Medlemmer, der ikke overholder vedtegterne

c. Medlemmer, der fremtraeder truende eller voldeligt overfor gvrige medlemmer

d. Medlemmer, der ikke betaler kontingent

9.1 Eksklusion af et medlem foretages af generalforsamlingen, der er taenketankens gverste
myndighed. Imellem generalforsamlinger kan et flertal i bestyrelsen ekskludere et medlem.
Er medlemmet ikke enig i eksklusionen indkaldes til en ekstraordinaer generalforsamling,
hvor eksklusionen vil blive afgjort ved simpelt flertal.

Felgende forhold kan give anledning til eksklusion

a. Medlemmer, der direkte modarbejder taenketankens vision eller mission.

b. Medlemmer, der ikke overholder vedtaegterne

c. Medlemmer, der fremtraeder truende eller voldeligt overfor gvrige medlemmer

4.2 Eksklusion af medlemmer grundet manglende kontingentbetaling sker automatisk og
bestyrelsen informeres af taeenketankens gkonomiansvarlige.

9.2 Eksklusion af medlemmer grundet manglende kontingentbetaling sker automatisk og
bestyrelsen informeres af teenketankens gkonomiansvarlige.



4.3 Ved eksklusion informeres medlemmet per email.

9.3 Ved eksklusion informeres medlemmet per e-mail.

§10. Oplosning af taanketanken

10.1 Teenketanken kan oplgses pa en ordineer eller ekstraordineer generalforsamling. Det
kreever fremmede af 50% af taeenketankens medlemmer. Det skal fremga tydeligt af
indkaldelsen til generalforsamlingen, at formalet er at oplagse teenketanken. Frister skal
overholdes jf. § 6 og 9.

10.2 Eventuelt gkonomisk overskud vil fgrst og fremmest ga til at tilbagebetale eventuelle
kreditorer. Herefter tilbagebetales tilskud modtaget fra donorer. Hvis der er noget overskud
tilbage efter tilbagebetaling af medlemmernes arlige kontingent for det indevaerende ar hvori
teenketanken oplgses, gar dette til et almennyttigt formal som fastsaettes pa den
generalforsamling hvorpa taenketankens oplasning vedtages.

10.2 Eventuelt gkonomisk overskud vil fgrst og fremmest ga til at tilbagebetale eventuelle
kreditorer. Hvis der er overskud tilbage efter tilbagebetaling, gar dette til et almennyttigt
formal inden for sundhedsomradet som fastsaettes pa den generalforsamling hvorpa
teenketankens opl@sning vedtages.
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Appendix 1

Interessekonflikter i SundFornufts
Bestyrelse

Formal

Dette dokument er malrettet bestyrelsesmedlemmer af SundFornuft, og s@ger at klarleegge,
hvornar de er underlagt interessekonflikter, hvornar disse bgr handles pa, og i givet fald
hvilke konsekvenser dette bagr have.

Definitioner

En vaerdimassig interessekonflikt foreligger, safremt man i sit daglige virke eller fritid
modarbejder SundFornufts grundlag som skitseret i vedteegternes §1

Specifik interessekonflikt

Et bestyrelsesmedlem er inhabil i forhold til en specifik diskussion eller tema, hvis
vedkommende selv eller vedkommendes aegtefaelle, bgrn og andre i neert slaegtskab har en
seerlig personlig eller gkonomisk interesse i emnet.

Det samme geelder, hvis vedkommende eller vedkommendes aegtefeelle mv. deltager i
ledelsen af et selskab, forening, mv. der har en seaerlig interesse i emnet. Endvidere er der
tale om inhabilitet, hvis der i gvrigt foreligger omstaendigheder, som vaekker tvivl om
vedkommendes upartiskhed.

Generel interessekonflikt

Der er tale om en generel interessekonflikt safremt et bestyrelsesmedlem har en
interessetilknytning, som helt generelt vil have som konsekvens, at man kan beklikke
bestyrelsens uafhaengighed.

Proces vedrgrende interessekonflikter i SundFornufts
bestyrelse

Alle bestyrelsesmedlemmer skal afgive en habilitetserklaering, der redeggar for det enkelte
medlems afheengighedsforhold, herunder personlige eller gkonomiske interesser i
virksomheder af betydning for SundFornufts virke.

Pa den made skabes der sikkerhed for, at overvejelserne om inhabilitet sa vidt muligt sker
pa forkant pa en operationel og transparent made.



Det er bestyrelsesmedlemmernes eget ansvar at orientere resten af bestyrelsen, hvis de har
opdateringer til habilitetserklzeringens indhold. Det geelder desuden generelt, at den, der er
bekendt med, at der foreligger forhold, som gar et bestyrelsesmedlem af SundFornuft
inhabil, snarest skal ggre opmaerksom pa dette.

Hvis der opstar tvivl omkring et bestyrelsesmedlems habilitet, vil det veere resten af
bestyrelsen, der beslutter, hvorvidt der foreligger inhabilitet. Det pagaeldende medlem
medvirker ikke selv i behandlingen af sagen om inhabilitet.

Vardimassig eller generel interessekonflikt er ikke forenelig med at sidde i
SundFornufts bestyrelse. Det vil sige at man ikke er valgbar ved en generalforsamling og
kan ikke indsuppleres safremt der er en ledig plads i bestyrelsen. Safremt vedkommende
allerede sidder i bestyrelsen pa tidspunktet hvor der opstar en veerdimeessig eller generelt
interessekonflikt, skal vedkommende traede tilbage fra sin post.

Vurderes et bestyrelsesmedlem med en specifik interessekonflikt, udelukker det
vedkommende fra en specifik diskussion eller et specifikt tema.

Foreligger specifik inhabilitet for et bestyrelsesmedlem i en sadan udstraekning, at det
gentagne gange opleves, at vedkommende ikke kan deltage i bestyrelsesarbejdet, kan
bestyrelsen beslutte, at der er tale om en generel inhabilitet.

Udspecificeringer og eksempler

Vedr. vaerdimaessig interessekonflikt
At arbejde i tobaksindustrien og direkte i vabenindustrien er eksempler pa arbejde der strider
mod SundFornuft grundlag, hvorfor dette ikke er foreneligt med arbejde i SundFornuft.

Vedr. specifik interessekonflikt

En sundhedsperson med ydernr. kan ikke std som afsender i forhold, der har direkte relation
til vedkommendes indtaegter, men er ellers ikke underlagt begraensninger vedrgrende gvrige
forhold.

Vedr. generel interessekonflikt

Det fglgende er en liste over forhold, som vil medfgre generel interessekonflikt. Her er i
seerlig grad lagt fokus pa hovedkategorierne af aktarer/interessenter i sundhedsvaesenet.
Listen er ikke uudteammelig.

Bestyrelsesmedlemmer i andre teenketanke, som behandler sundhedsomradet

Bestyrelsesmedlemmer i andre teenketanke, som behandler sundhedsomradet, safremt
arbejdet er i konflikt med SundFornufts veerdier og mission.

Fagforeningstilknytning
- Bestyrelsesniveau: lokal- og national.
- Direktionsniveau



Politisk tilknytning

- Alle folkevalgte til Folketinget, Regionsradene og kommuner, samt kandidater til valg.
- Bestyrelsesmedlemmer

- Ansatte i partisekretariatet

Staten
- Anseettelse pa direktionsniveau i ministerier, Statens Serum Institut og Sundhedsstyrelsen.

Regionerne
- Ansaettelse pa direktionsniveau i regionerne, Danske Regioner og hospitalerne.

Kommuner
- Ansaettelse pa i direktionsniveau i kommunerne, sundhedsafdelinger, som sundhedschef
eller souschef i kommune eller KL (og Komponent o.lign.)

Medicinal-/medicovirksomheder samt andre virksomheder, som opererer pa
sundhedsomradet i Danmark
- Generel interessekonflikt ved bestyrelsespost/direktionsniveau safremt den er
defineret som en stor virksomhed

Patientforeninger:
- Bestyrelses- og direktionsniveau.
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